
Welk effect heeft circulariteit op je organisatie?

Hoe kun je als gemeente circulair verantwoord opdracht geven?
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Agenda

13.00-13.10 Voorstelronde 

13.10-13.40 Circulair inkopen

13.40-14.00 Meten circulariteit

14.00-14.30 Workout praktijkervaring

14.30-15.00 Bespiegelingen / reacties





Wat past er?2 STRUCTUUR, CULTUUR & LEIDERSCHAP



mits opdrachtgevers de juiste toon weten te raken

Marktpartijen gaan graag de circulaire dans aan



Co-creatiegericht inkopenCompetitiegericht inkopen Participatiegericht inkopen

Specificatie



Co-creatiegericht inkopenCompetitiegericht inkopen Participatiegericht inkopen

Beoordeling 

https://youtu.be/QB6BAsuvOTY
https://youtu.be/PmupD1cIZkE


Co-creatiegericht inkopenCompetitiegericht inkopen Participatiegericht inkopen

Bewegingsruimte na opdrachtverlening



Co-creatiegericht inkopenCompetitiegericht inkopen Participatiegericht inkopen

Symbiose



Het aanbestedings proces

“Normale” 
aanbesteding

Voor

traject
Gunning Ontwerpen Realiseren Gebruik

Innovatie gericht & impactvol inkopen

Voortraject GunningOntwerpen Realiseren Gebruik





Upgradesessie RIC/RCC

Facilitair 

Meubilair 

Bouw

Koude Warme Dranken

Audio Visueel

Catering Repro

Beheer buitenruimte

Afval

Straat renovatie

Upgradesessie 
RIC/RCC

Zorg 

Waar staan we: Inkooptrajecten

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj4vvfL7aLlAhXQDewKHY-VDwQQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.startjewinkelinalmelo.nl%2Flogo%2Fprovincie-overijssel%2F&psig=AOvVaw19UbyWcdN5KdUPrhctN8pT&ust=1571386650887097


Bouw

Schoolgebouw IKC  

3x straat renovatie

Voertuig 
wasstraten

Woningen

Maatschappelijk 
vastgoed aardgasvrij

Hygiëne
producten

FacilitairBeheer
sportcentra

Koude Warme Dranken

Bedrijfsafval 

Afval 

Berm 
beheer

Interieur Beveiliging

Installatietechniek

Renovatie 
A348 en N825

Waar staan we: Inkooptrajecten

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj4uKGs8qLlAhVCElAKHfQDB4UQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.noordoostpolder.nl%2Fnieuws&psig=AOvVaw0Dnsy0SeSA9IHMjXjy0cC4&ust=1571387922632291
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RIC®Ambitiehuis

AMBITIE 2 

Duurzaamheid 
realiseren met 

focus op 
maximaliseren 

circulariteit

AMBITIE 3

Optimaal 
bijdragen aan 
waardig werk 
& innovatie

Catering en Banqueting

AMBITIE 1

Optimaal 
bijdragen aan 
gezondheid en 

welzijn

Toekomstbestendig partnerschap 
Uitgangspunt 1

Een eerlijke en realistische prijs betalen
Uitgangspunt 2

Visie
Aanpak
Kunde



Eerlijke en realistische prijs

Blijvend bouwen aan een effectief partnerschap 

AMBITIE 1

Herstel 

ecosystemen 

& 

biodiversiteit 

AMBITIE 2 

Klimaatverandering

aanpakken

AMBITIE 3

Veilige en 

duurzame steden



Eerlijke en realistische prijs

Toekomst-bestendig en innovatiegericht 

partnerschap

AMBITIE 1

Aardgasloos
Maatschappelijk 

vastgoed

AMBITIE 2 

Circulaire 

Economie 
stimuleren

AMBITIE 3 

Energietransitie & 

circulariteit 

stimuleren in 

onderwijs 

in de regio

Uitgangspunt 2

Uitgangspunt 1



Inkoop en wisselwerking met ECOSYSTEEM

Opdracht
gever

Opdracht 
nemer

Werkgroep 1

Werkgroep 2

Werkgroep 3



Meervoudige, 
maatschappelijke 

waarde
creëren

Verspilling
voorkomen en circulair 
verantwoord werken

Vanuit de Pareto
rule werken
(80-20 regel)

Kostenafweging
altijd vanuit Total Cost
of Ownership

Transparantie in 

kosten en afwegingen 
realiseren

Deskundigheid
boven hiërarchie 
plaatsen: Wie het weet 
mag het zeggen

Integer werken. 

Impact op een SDG
mag niet ten koste 
gaan van andere 
SDG(s)

Beslissingen op basis 

van het consent
beginsel nemen

1 2 3 4

5 6 7 8

De 8 RIC Principes



Training on the job

Jullie zijn uitstekende wielrenners 

Met RCC bieden we jullie een soort pick-up 
truck aan

1. Meer baggage (waarde) 
2. Meer mensen meenemen
3. Van gebaande paden af
4. Sneller
5. Verder

• Wij zitten achter het stuur bij 1e RIC
project

• 2e project rijden jullie zelf, zijn wij 
bijrijder

• Na deze 1.5 overhandigen we jullie de 
sleutels

• Jullie mogen altijd bellen voor onderhoud



RCC
Implementatie Kennis &

Kunde

Implementatie Rapid Circular Contracting® (RCC®)

1. Entry
2. Rapid 

Procurement
3. Workout

4. 
Touchdown

5. Realisation
6. 

Performance
7. Back-to-

base

RCC
Inkooptrajecten

KPI’s

1. Entry
2. Rapid 

Procurement
3. Workout

4. 
Touchdown

5. Realisation
6. 

Performance
7. Back-to-

base

CirculairTransitieTeam
(CTT, max. 20 leden)

Drie opleidingssessies:
1. Uitleg RCC: ontwikkelen ambities
3. Verdieping RCC: beoordelen inschrijvingen
5. Verdieping RCC: begeleiden workout

1 3 5

Drie evaluatiesessies:
2. Wat leren we van de fase tot de marktbenadering?
4. Wat leren we van de fase tot en met gunning?
6. Wat leren we van de uitwerkingsfase?

De evaluaties resulteren 
in een kansenkaart

2 4 6 …7

Contractfase
7. Monitoren voortgang en realisatie KPI’s

Opstellen en uitvoeren integraal implementatieplan

Het CTT
- stelt een integraal implementatieplan op
- borgt de uitvoering van het implementatieplan
- monitort de voortgang en realisatie van KPI’s
- verbreedt, verdiept en schaalt op

RCC
Methodiek

Kwaliteit

Service & 
Expertise 

Level
Agreements

Voortgang-
en

realisatie 
rapportage

Programma 
van 

Ambities

Aanbestedings-
leidraad

Commitment
contract

Varianten-
studies

Definitieve 
oplossing

Mutual 
Agreements 

Paper



Een methode om snel 
inzicht te krijgen in de 
aanbestedingsopdracht, 
uw organisatie en de 
(innovatie)markt. 

Wij bewaken zo met u 
de samenhang van deze 
belangrijke thema’s in 
uw aanbesteding.

RCC / RIC Canvas



Toelichting RCC methodiek 

Den Haag



Partnerschap 
met aandacht voor elke stakeholder

AMBITIE 1 

Vanuit 
functionaliteit 

optimaal 
bijdragen aan 

vitaliteit en 
effectiviteit

AMBITIE 2 

Duurzaamheid 
realiseren 

met focus op 
maximale 

circulariteit 

Een eerlijke en realistische prijs 
betalen die aansluit bij besparingstaakstelling

Visie
Aanpak
Kunde

Het RCC®Ambitiehuis

AMBITIE 3 

AMBITIE 4 



Introductie circulair projectmeubilair

Hoogwaardig hergebruik

• Er zijn leveranciers met enorme voorraden bestaand meubilair

• Zij hebben daardoor korte levertijden (daar waar levertijden juist oplopen bij fabrikanten)

• Het kan niet worden gegarandeerd dat een bepaald meubel of meubellijn altijd uit 

voorraad kan worden geleverd 

• Of dat er altijd onderdelen (na-)geleverd kunnen worden

• Maar…. continuïteit kan wel geboden worden via vervangend meubilair met niet iets andere 

kenmerken bijvoorbeeld

Consequenties van werken met circulaire leveranciers



Introductie circulair projectmeubilair

Circulaire Businessmodellen

• Is het bestaande meubilair goed gedocumenteerd / asset management?

• Hoe is de afschrijving van bestaand meubilair georkestreerd?

• Is de afdeling Control aangehaakt op andere vormen van financieren?

Consequenties van werken met circulaire leveranciers



Introductie circulair projectmeubilair

Look and Feel

• Wie bepaalt de uitstraling van een interieur?

• “Eigen” interieurarchitect namens opdrachtgever?

• De leverancier (of een van zijn coalitiepartners?)

• Een (interieur) architect heeft niet perse lang van tevoren een productenlijst / 

brochure. 

• Of selecteer je ver vooruit vrijkomende producten?

• Wie houdt toezicht op beoogde Look and Feel (bij toepassen niet nieuwe producten?)

Consequenties van werken met circulaire leveranciers



Introductie circulair projectmeubilair

Juist vanwege de veelheid aan mogelijkheden 
en uiteenlopende specialisaties van verschillende leveranciers 
past de RIC en RCC aanpak uitstekend op dit domein.

Bij de uitvraag maakt de opdrachtgever geen absolute keuze voor een bepaald type circulariteit, 
maar expliciteert haar eigen ambities en intenties.

De verschillende leveranciers kunnen vanuit hun eigen talent en mogelijkheden 
hun Visie, Aanpak en Kunde (V.A.K.) etaleren op die (circulaire) ambities. 

De opdrachtgever gunt vervolgens aan de partner die het best blijkt te passen 
bij het gezamenlijk realiseren van die ambities. 

In de co-creatie uitwerkingen zijn vervolgens de Visie en Aanpak van de aanbieder leidend. 
Met de ambities en de scope van de opdracht als kader.  

Intenties RCC - RIC in dit veelzijdige speelveld van circulair meubilair







Adviseur Innovatie & Transitie 

Impact gericht inkopen

Value Engineer

Erick Wuestman

Tel. 06 54 307 183

Mail: e.wuestman@kplusv.nl

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/erickwuestman/
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